
�����ę����ȱ��ȱ�Ĵ������� 

dŝīĂŶǇ��ŽŽŚĞƌ 
,ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͗ 

 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
&Žƌ��ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�D^^͕�>�^t͕��d�W�Θ�>ĂŶĂ�ZǇĚĞƌ͕����W͕�^,�͕�,d� 

 
�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�>�^t͕��d�W͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŽĂƌĚ��ƉƉƌŽǀĂů�η�ϬϬϰϬϬϮ͘� 

dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηW^zϬϬϬϮϭϲ͘ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ����ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�D&dƐ�ĂŶĚ�>W�Ɛ��WƌŽǀŝĚĞƌ�ηϲϴϯϰ-ϭϮϯ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂƟƐƚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ���ǆĂŵŝŶĞƌƐ�/Ŷ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ͕�^ŽĐŝŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��Đƚ�ϰϴ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ�

ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
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Karen Carnabucci, LCSW, TEP, and Lana Ryder, AADP, SHA, HTA 



�����ę����ȱ��ȱ�Ĵ������� 

�ĂƌďĂƌĂ�:͘��ƌŽǁŶ 
,ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͗ 

 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
&Žƌ��ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�D^^͕�>�^t͕��d�W�Θ�>ĂŶĂ�ZǇĚĞƌ͕����W͕�^,�͕�,d� 

 
�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�>�^t͕��d�W͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŽĂƌĚ��ƉƉƌŽǀĂů�η�ϬϬϰϬϬϮ͘� 

dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηW^zϬϬϬϮϭϲ͘ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ����ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�D&dƐ�ĂŶĚ�>W�Ɛ��WƌŽǀŝĚĞƌ�ηϲϴϯϰ-ϭϮϯ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂƟƐƚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ���ǆĂŵŝŶĞƌƐ�/Ŷ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ͕�^ŽĐŝŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��Đƚ�ϰϴ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ�

ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
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�����ę����ȱ��ȱ�Ĵ������� 

:ĂĐƋƵĞůǇŶ�'ƵƚŚƌŝĚŐĞ 
,ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͗ 

 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
&Žƌ��ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�D^^͕�>�^t͕��d�W�Θ�>ĂŶĂ�ZǇĚĞƌ͕����W͕�^,�͕�,d� 

 
�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�>�^t͕��d�W͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŽĂƌĚ��ƉƉƌŽǀĂů�η�ϬϬϰϬϬϮ͘� 

dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηW^zϬϬϬϮϭϲ͘ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ����ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�D&dƐ�ĂŶĚ�>W�Ɛ��WƌŽǀŝĚĞƌ�ηϲϴϯϰ-ϭϮϯ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂƟƐƚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ���ǆĂŵŝŶĞƌƐ�/Ŷ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ͕�^ŽĐŝŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��Đƚ�ϰϴ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ�

ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 


����ȱ����������ǰȱ���ǰȱ����ǰȱ���ǰȱ���������ȱ��
���ȱ��ȱ����
������ȱǭȱ������������ȱ����
��
������� 

Karen Carnabucci, LCSW, TEP, and Lana Ryder, AADP, SHA, HTA 



�����ę����ȱ��ȱ�Ĵ������� 

�ĞďƌĂ�<ĞŵŵĞƌůŝŶŐ 
,ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͗ 

 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
&Žƌ��ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�D^^͕�>�^t͕��d�W�Θ�>ĂŶĂ�ZǇĚĞƌ͕����W͕�^,�͕�,d� 

 
�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�>�^t͕��d�W͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŽĂƌĚ��ƉƉƌŽǀĂů�η�ϬϬϰϬϬϮ͘� 

dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηW^zϬϬϬϮϭϲ͘ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ����ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�D&dƐ�ĂŶĚ�>W�Ɛ��WƌŽǀŝĚĞƌ�ηϲϴϯϰ-ϭϮϯ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂƟƐƚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ���ǆĂŵŝŶĞƌƐ�/Ŷ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ͕�^ŽĐŝŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��Đƚ�ϰϴ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ�

ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 


����ȱ����������ǰȱ���ǰȱ����ǰȱ���ǰȱ���������ȱ��
���ȱ��ȱ����
������ȱǭȱ������������ȱ����
��
������� 

Karen Carnabucci, LCSW, TEP, and Lana Ryder, AADP, SHA, HTA 



�����ę����ȱ��ȱ�Ĵ������� 

�ŶŐĞůĂ�tŝůĞǇ 
,ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͗ 

 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
&Žƌ��ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�D^^͕�>�^t͕��d�W�Θ�>ĂŶĂ�ZǇĚĞƌ͕����W͕�^,�͕�,d� 

 
�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�>�^t͕��d�W͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŽĂƌĚ��ƉƉƌŽǀĂů�η�ϬϬϰϬϬϮ͘� 

dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηW^zϬϬϬϮϭϲ͘ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ����ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�D&dƐ�ĂŶĚ�>W�Ɛ��WƌŽǀŝĚĞƌ�ηϲϴϯϰ-ϭϮϯ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂƟƐƚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ���ǆĂŵŝŶĞƌƐ�/Ŷ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ͕�^ŽĐŝŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��Đƚ�ϰϴ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ�

ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 


����ȱ����������ǰȱ���ǰȱ����ǰȱ���ǰȱ���������ȱ��
���ȱ��ȱ����
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�����ę����ȱ��ȱ�Ĵ������� 

�ŶĚƌŝĂ�tŝůƐŽŶ 
,ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͗ 

 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
&Žƌ��ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�D^^͕�>�^t͕��d�W�Θ�>ĂŶĂ�ZǇĚĞƌ͕����W͕�^,�͕�,d� 

 
�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ͕�>�^t͕��d�W͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŽĂƌĚ��ƉƉƌŽǀĂů�η�ϬϬϰϬϬϮ͘� 

dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηW^zϬϬϬϮϭϲ͘ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ����ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�D&dƐ�ĂŶĚ�>W�Ɛ��WƌŽǀŝĚĞƌ�ηϲϴϯϰ-ϭϮϯ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂƟƐƚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ���ǆĂŵŝŶĞƌƐ�/Ŷ�WƐǇĐŚŽĚƌĂŵĂ͕�^ŽĐŝŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ��Đƚ�ϰϴ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĂďƵĐĐŝ�

ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�/Ŷ�,ĞĂůŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
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